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1. WPROWADZENIE .

Strategia Rozwoju organizacji pozarzadowej jest najwazniejszym dokumentem polityki
rozwoju Towarzystwa Przyjaciol Ziemi Daleszyckiej. Jest dokumentem wskazujacym
cztonkom, partnerom oraz Zarzgdowi Stowarzyszenia — do jakich dziatan i w jaki sposob
powinni si¢ angazowag, aby wspodlnie wypelni¢ misj¢ i osiagnaé postawione cele.

Kierowanie organizacja pozarzadowg w sposob niezaplanowany moze spowodowac,
ze organizacja nie bedzie rozwijaé sie prawidtowo. Bez jasno okre$lonej strategii i braku wizji
rozwoj organizacji moze zosta¢ zahamowany lub tez wymknie si¢ spod kontroli, podazajac w
nieoczekiwanym kierunku. Nawet, jezeli organizacja podejmie si¢ realizacji wielu nowych
dzialaf, programow i projektow, brak planu rozwoju zwickszy jedynie zagrozenie
i prawdopodobienstwo popelnienia biedu. Dlatego tez opracowanie planu dziatania powinno
by¢ kluczowym dzialaniem kazdej organizacji pozarzadowe;.

Celem opracowania planu rozwoju jest:
e okreslenie misji i wizji organizacji pozarzadowe;j,
e laczenie wszystkich elementow dzialalnosci statutowej i administracyjnej w jedng
sprawnie dzialajgcg catosc,
usprawnienie i profesjonalizacja procesu planowania strategicznego,
e pomoc w wypracowaniu dokumentow strategicznych, ktére beda mialy praktyczne
zastosowanie na terenie stowarzyszenia,
e dazenie do realizacji celow statutowych, do osiggniecia ktorych organizacja zostata
powolana,
e ksztaltowanie wizerunku zewngtrznego stowarzyszenia jako organizacji
profesjonalnej i dobrze zarzgdzanej, ktora doktadnie wie, do czego dazy.
Majac powyzsze na uwadze w dniach 24 i 25.07.2020 r. czlonkowie Towarzystwa Przyjaciol
Ziemi Daleszyckiej uczestniczyli w warsztatach animacyjnych zwigzanych z opracowaniem
nowych kierunkéw dzialania i strategii rozwoju TPZD. Warsztaty zorganizowane zostaly za
posrednictwem Stowarzyszenia Integracja i Rozwdj w Kielcach. Spotkanie przeprowadzili
znakomici trenerzy Kielecko — Ostrowieckiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spolecznej
(KOOWES).

Uczestnicy spotkania rozmawiali i tworzyli mapy obszaréw dzialania spotecznego na terenie
gminy Daleszyce. Po raz pierwszy w historii Stowarzyszenia z wielkim zaangazowaniem
aktywnych cztonkow i sympatykéw rozmawiano o przysztosci Towarzystwa. Uzgodniono, iz
spotkania w sprawie aktualizacji planu rozwoju Stowarzyszenia bedg aktualizowane
przynajmniej co 2 lata.



2. UWARUNKOWANIA HISTORYCZNE, PRZESTRZENNE I
GEOGRAFICZNE MIASTA I GMINY DALESZYCE.

a) Rys historyczny

Daleszyce to miejscowos$¢ polozona w dolinie rzeki Belnianki (dopltyw Czarnej Nidy)
w powiecie kieleckim w wojewddztwie $wietokrzyskim. Poczatki osady siegajg XII wieku,
kiedy to Ksigz¢ Wladyslaw Herman przekazal czg$¢ ziemi biskupom krakowskim, gdzie
biskup krakowski Iwo Odrowaz ufundowat w 1229 r. jednonawowy ko$ciél drewniany p.w.
Sw. Michata Archaniota. Wéwczas Daleszyce stanowily wies, nalezagcg do biskupstwa
krakowskiego. Biskupi posiadali tu dwor, w ktérym goscili m.in. kréla Kazimierza Wielkiego
— dokumenty sygnowane przez kroéla, dotyczace tych wydarzen, pochodzg z roku 1362.
Parafi¢ daleszycka po$wiadczajg spisy $wietopietrza od 1325 r.

Wedlug przekazow historycznych w 1569 r. bp. krakowski Filip Padniewski uzyskat od kréla
Zygmunta Augusta dla Daleszyc przywilej miasta narodowego, na prawie magdeburskim
z herbem i literami “CD” na czerwonej tarczy. Litery “CD” oznaczaly pierwsze litery
lacinskich stow Civitas Daleszycensis, czyli Obywatele Daleszyc. Od tego momentu Miasto
Daleszyce systematycznie si¢ rozwijalo, powstawaly cechy rzemieslnicze bartnictwa, masazy,
piekarzy, bednarzy. W 1869 roku za udzial i pomoc mieszkaficow w powstaniu styczniowym
Daleszyce zostaty pozbawione praw miejskich.

Wzniostym momentem historycznym Daleszyc byt sierpienn 1926 r. Goscit wtedy
w miejscowym domu ludowym Marszatek Jozef Pitsudski i na tg okoliczno$é spoleczenstwo
Daleszyc w 2018 roku ufundowato pomnik z wizerunkiem Marszatka, ustawiony na Rynku w
Daleszycach. W 1913 r. wystawiona zostala, w dzisiejszym rynku, figura Matki Boskiej
Niepokalanie Poczgtej: na pamigtke 600-lecia ogloszenia tzw. “edyktu mediolanskiego”.
W latach II wojny S$wiatowej Daleszyce i okolice staly si¢ miejscem oporu i walki
partyzanckiej. Mieszkaricy uratowali réwniez zycie wielu osiadtym tutaj Zydom, za co zostali
wyréznieni, jako Sprawiedliwi Wéréd Narodéw Swiata, W pobliskich lasach stacjonowat
oddzial partyzancki “Barabasza” prowadzacy regularne walki z wojskami niemieckimi,
W lipcu i sierpniu 1944 roku trwata walka o Daleszyce. Pod koniec sierpnia spalonych przez
hitlerowcow zostalo 400 doméw na terenie Daleszyc. Osada praktycznie przestala istnieé,
a kto przezyl, szukal schronienia w lesie lub w pobliskich wsiach. Po zakonczeniu II wojny
Swiatowe]j nastgpita odbudowa Daleszyc. Od 2007 roku Daleszyce sg ponownie miastem
i siedzibg gminy w wojewodztwie §wictokrzyskim.

b) Lokalizacja gminy Daleszyce

Powierzchnia gminy Daleszyce wynosi 22 239 ha i obejmuje 18 solectwl : Borkdw,

Brzechéw, Cisoéw, miasto Daleszyce, Dankéw (solectwo Dank6w-Wojtostwo), Komorki,

Kranéw, Marzysz, Mojcza, Niestachow, Niwy, Sierakéw, Slopiec, Smykéw, Sukow,

Szczecno, Trzemosna, Widelki.

Miasto Daleszyce znajduje si¢ 20 km na poludniowy wschéd od Kiele, a 190 km na potudnie

od Warszawy. Miasto zajmuje powierzchnie 15,5 km? i jest siedzibg gminy.

Na obszarze gminy znajduja sie¢ trzy rezerwaty przyrody:

e rezerwat ,,Biate Torfowiska Lugi” o powierzchni 404,88 ha utworzony zostat dla ochrony
i zachowania naturalnego kompleksu torfowisk réznych typéw i w réznych stadiach
rozwojowych, z zespolem roslinnosci bagienne;j.

e rezerwat ,,Stopiec” o powierzchni 8,18 ha. Na przewazajacej czgsci torfowiska wystepuje
zespot welnianki i torfowca z turzycg dziobkowats.

e rezerwat ,,Cisow” im. Prof. z. Czubinskiego o powierzchni 40,58 ha, w ktérym mozna
obejrzeé¢ 200 — letnie drzewostany jodlowo — bukowo — dgbowe. Poza rezerwatami



przyrody na terenie gminy w obrebie Parku i jego otuliny ustanowiono 12 pomnikow
przyrody, z czego 9 obiektow to pomniki przyrody ozywionej, pozostate 3 stanowig
osobliwosé przyrody nieozywione;.

¢) Demografia Miasta i Gminy Daleszyce

Stan ludnosci gminy Daleszyce wynidst na koniec grudnia 2020 r., dokladnie 15 877 oséb
w tym kobiet 7 987) i mgzczyzn 7 890. Pierwszy raz od kilku lat, liczba urodzen w gminie
jest nizsza od liczby zgondw.

Miasto Daleszyce jest bardzo malym miastem z liczba mieszkaficow wynoszacg 2781,
z czego 50,3% stanowiag kobiety, a 49,7% mezczyzni. W latach 2007-2022 liczba
mieszkancow zmalala o 6,1%. Sredni wiek mieszkanicow wynosi 41,1 lat i jest nieznacznie
mniejszy od S$redniego wieku mieszkancow wojewodztwa $wictokrzyskiego oraz
porownywalny do $redniego wieku mieszkancow calej Polski.

Wiecej: https://www.polskawliczbach.pl/Daleszyce

4. CHARAKTERYSTYKA, DIAGNOZA I ANALIZA ORGANIZACJI
ORAZ OTOCZENIA ZEWNETRZNEGO.

a) Geneza historii i doswiadczenia TPZD

Towarzystwo Przyjaciol Ziemi Daleszyckiej powstalo na bazie Towarzystwa Przyjaciol
Daleszyc, zatozonego 29 wrzesnia 1990 roku. W 2021 roku postanowiono o rozszerzeniu
terenu dzialania Towarzystwa na calg gmine i powstaniu nowej nazwy Stowarzyszenia.
Zmiana dzialania spowodowala potrzebg zmiany statutu i w dniu 22 sierpniu 2001 roku udalo
si¢ zarejestrowa¢ w Krajowym Rejestrze Sadowym, nowsg organizacjc pod
nazwa Towarzystwa Przyjaciol Ziemi Daleszyckiej.

Wraz z rejestracja nowej organizacji powstaly nowe pomysty na promocje i dziatalno$é
Towarzystwa. W 2007 roku podjeto koncepcje imprezy pod nazwg ,,Sasinada” i ,,Daleszycki
jarmark na $w. Michata”, ktore przypominaly o przywilejach nadanych Daleszycom przez
kréla Stanistawa Augusta. Niewatpliwym sukcesem Towarzystwa Przyjaciol Ziemi
Daleszyckiej bylo nawigzanie wspdlpracy z czeskimi Dalesicami. Wielokrotne wizyty
dostarczyly wielu pozytywnych przykladow do nasladowania. W czasie jednej z wizyty
zasadzono deba, jako dar daleszyckiego spoleczenstwa. Kontakt z wladzami tego miasteczka
zostal przerwany po 2012 roku (zmiany wiadz samorzgdowych obu gmin),

Z inicjatywy TPZD poczawszy od 2006 roku przy cmentarzu parafialnym w Daleszycach
zaczeto organizowaé kwesty w dniu Wszystkich Swigtych a zebrane pienigdze umozliwiaty
odnowienie nagrobkéw i pomnikéw poleglych Zolnierzy roéznych wojen i znamienitych
mieszkancow Daleszyc. W 2009 roku opublikowano dwa wydawnictwa ksigzkowe:
»Daleszycki Jarmark na $w. Michala” i skierowany do uczniéw podr¢cznik pomocny w
nauczaniu o historii regionu ,Na szlakach Daleszyckiej Ziemi”. Duzo pomocy finansowej
1 zaangazowania w tym czasie przekazal 6wczesny Burmistrz Miasta i Gminy w Daleszycach
, ktory pomogt takze zorganizowaé biuro TPZD w Domu Parafialnym w Daleszycach przy
ul. Koscielnej 5 i wyposazy¢ w podstawowy sprzet biurowy i komputerowy.

W pazdzierniku 2010 roku TPZD otrzymalo od Marszatka Wojew6dztwa Swietokrzyskiego
~Swietokrzyska Nagrode Kultury”., W 2011 roku przy wsparciu finansowym Urzgdu
Marszalkowskiego w Kielcach zrealizowano film promujacy walory historyczne
i przyrodnicze Ziemi daleszyckiej pod nazwa ,,Zapisane okiem kamery”. W 2013 roku TPZD
przy udziale finansowym Urzedu Miasta i Gminy w Daleszycach wydato ksigzke pod tytutem
»Daleszyce — okruchy historii” napisang przez byl Prezes TPZD Anne Oszczepalskg. W dniu
28.10.2016 roku w czasie gali zorganizowane] przez samorzad wojewddztwa
$wietokrzyskiego Towarzystwo Przyjaciol Ziemi Daleszyckiej zostalo wyrdznienie statuetkg
»Anioly Dobroci”. Akcja,,Cala Gmina Biega razem” podjeta w 2015 roku okazata sie



prawdziwym hitem.  Co tydzien biegi odbywaly si¢ w innej miejscowosci. Tradycyjnie
rozgrzewki prowadzita trenerka fitness. Biegowe imprezy byly doskonatym narzedziem
promocji zdrowego i aktywnego sposobu spedzania wolnego czasu. Podczas rodzinnego
festynu z okazji Dnia Dziecka w dniu 5 czerweca 2016 roku swietowano wielki final Akcji.

W dniu 21.10.2019 roku w Lokalnej Grupie Dziatania ,,Biale Lugi” zlozono wniosek
grantowy pod nazwa: ,,Nasze pasje — to zycie Daleszan po uzyskaniu praw miejskich po 1569
roku™ na kwote¢ 14951,10 zi, ktéry zrealizowano w 2020 roku. Kolejne wnioski nie otrzymaty
dofinansowania ale byly przykladem nowych pomystéw na dzialanie takie jak

»Mtodzi Daleszanie aktywni spolecznie” z pomystami na wsparcie edukacji patriotycznej
mlodziezy szkol podstawowych i dofinansowanie grupy milodziezy ponadgimnazjalnej
w zakresie rekonstrukcji wojskowej na terenie gminy Daleszyce. Wniosek wpisany na liste
rezerwowg ale nie uzyskat dofinansowania.

»Niech obecnos¢ junioréw wspomoze aktywnos$¢ senior6w” na zajecia edukacyjne i
program kulturalny dla senioréw przy udziale mtodych wolontariuszy.

- »Wirtualne muzeum Daleszyc”, ktére jest pomystem na promocje turystyczna Ziemi
Daleszyckiej.

Inne dzialania TPZD w 2021 roku to miedzy innymi :
- organizacja ,,Mobilnej Osady Sredniowiecznej w Daleszycach” z grantu LGD ,,Biale Lugi”

z przeznaczeniem na : zakup wyposazenie i narzedzi dla rzemieslnikéw, organizacje kursu
pedagogicznego dla rzemies$lnikéw, warsztaty Tanca Dawnego oraz inscenizacje Osady
podczas ,Jarmarku na $w. Michala” w Daleszycach we wrzedniu kazdego roku.
- organizacja dwudniowego spotkania dla mlodziezy w formie animacji spolecznych
(majowka), dofinansowane przez Kielecko Ostrowiecki Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spoleczne;j.

- przeprowadzenie 3 piknikow historycznych pod nazwa : ,,Animacje historyczne” w gminie
Daleszyce, Rakow i Pierzchnica, dofinansowanych przez Starostwo Powiatowe w Kielcach w
celu przypomnienia najwazniejszych informacji historycznych o tych miejscowosciach,
konkursem wiedzy historycznej atrakcjami dla dzieci, organizacjg stoisk rzemiosta
i poczgstunkiem publicznosci wyrobami masarskimi, pszczelarskimi i zielarskimi.

- partnerstwo TPZD dla mlodziezowej grupy nieformalnej przy organizacji ,,Animacji
rekreacyjnych dla mlodziezy” dofinansowanych przez Fundacje im. Stefana Artwinskiego
w Kielcach, w ramach ktérych zorganizowano : spotkanie edukacyjne na temat kultury
z dyskoteka dla mlodziezy (26 os6b) i Gminny Turniej Tenisa Stolowego w Daleszycach (30
0s0b).i spotkaniem integracyjnym dla 15 mtodych oséb.

- aktywny udziat cztonkéw TPZD poprzez organizacje stoisk podczas imprez kulturalnych
na terenie gminy, sprzatania Daleszyc w ramach akcji "Sprzatanie $wiata" i udzial przy
skladaniu wigzanek podczas uroczystosci patriotycznych na terenie gminy.

b) Diagnoza i analiza potencjalu organizacji (zasoby ludzkie, techniczne,
kapital spoleczny).

Towarzystwo Przyjaciol Ziemi Daleszyckiej to stowarzyszenie czynnie uczestniczace w zyciu
spolecznym gminy i regionu .Wedlug stanu na dzien 31.12.2021 roku zrzesza 37 czlonkéw.
Wsrod czlonkow 40% to osoby z wyksztalceniem wyzszym w tym kilka osob posiadajacych
uprawnienia: pedagogiczne, kuratora sadowego, psychologa, ekonomisty i specjalisty bhp.
Kilka czlonkéw posiada doswiadczenia zwigzane z publikowaniem broszur i ksigzek
o tematyce historycznej. Stowarzyszenie zatrudnia kilku pracownikow dorywezych na
umowy cywilnoprawne i w wigkszosci opieralo si¢ na pracy spolecznej swoich czionkéw.
TPZD prowadzi pelng ksiggowos¢ przez biuro rachunkowe na umowe zlecenie. Lokal
Towarzystwa sklada si¢ z 2 malych pomieszczen uzyczonych przez proboszcza parafii,



wyposazonych w potrzebne meble i WC . Nie jest to lokal spelniajacy prawidlowe warunki
pracy. Wyposazenie w sprzet TPZD to kamera SONY, 2 namioty handlowe, oraz 10 stroi
dawnych rzemieslnikow i mieszczan z okresu poznego sredniowiecza. TPZD od potowy 2021
roku prowadzi odplatng dzialalnosci pozytku publicznego w zakresie animacji rekreacyjnych
dla dzieci. Roczny przychéd z odplatnej dzialalno$ci pozytku publicznego oscyluje np.
w 2021 roku w kwocie 2 100 zt. Glownym Zrédlem utrzymania sg: granty, darowizny
finansowe i rzeczowe oraz w matym stopniu sktadki cztonkowskie.

W razie potrzeby mozemy liczy¢ na 7 wolontariuszy oraz prace spoleczng przynajmniej 20
czionkow Towarzystwa Przyjaciol Ziemi Daleszyckiej. W gronie 0séb kluczowych sg osoby
prowadzace warsztaty terapii zawodowej dla o0s6b niepelnosprawnych, osoby
z do$wiadczeniem samorzagdowym, z doswiadczeniem prowadzenia dziatalnoséci gospodarczej
i agroturystycznej. Wsérdd osob zaangazowanych w projekt sg osoby ktoére maja duze
doswiadczenie w organizacji stowarzyszen w tym agroturystycznego i kol gospodyn
wiejskich. Stowarzyszenie utrzymuje dobrg i systematyczna wspolprace z przedsigbiorcami
z terenu gminy Daleszyce a klika z nich jest czlonkami lub sympatykami. Kilka firm
i zalkladow pracy wspiera dzialania TPZD poprzez przekazywanie darowizn finansowych
i rzeczowych. Stowarzyszenie utrzymuje systematyczny kontakt z soltysami gminy
Daleszyce, radnymi, kolami gospodyn wiejskich i gospodarstwami agroturystycznymi. Od
kilku lat utrzymywane sg takze sporadyczne kontakty z wlascicielami osrodkéw wezasowych
w miejscowosciach : Borkéw i Komérki gdzie wystepuja rekreacyjne zalewy wodne.

5. ANALIZA ,SWOT” ORGANIZACJI

Analiza ma za zadanie zidentyfikowac r6zne sytuacje organizacji, czyli jej silne strony, ktore
stang si¢ fundamentem realizacji przyszlych dziatan oraz obszary deficytowe, wymagajace
wzmocnienia lub korekty. Badanie powinno by¢ przeprowadzone w miare mozliwosci
z zachowaniem szczero$ci, dlatego praca nad strategig podczas spotkan animacyjnych byla
dokonywana przez osoby zwiazane z organizacjg.

Przy opracowywaniu analizy wzi¢to pod uwage giéwnie to, co bylo, czyli aktualne badz
historyczne fakty, a takze znane i potwierdzone trendy, prognozy odnosnie dynamiki zjawisk
z zachowaniem obiektywizmu. Najczgsciej stosowang metodg jest analiza SWOT. Druga
cze$¢ — szanse i zagrozenia — dotyczy wszystkich tych elementéw, ktéore wplywajg na
organizacje, a ktore od niej nie zalezg.

MOCNE STRONY:

e Atrakcyjna przyroda, kultura, bogata historia.

e Kontakty i stali partnerzy.

e Duzo pomystéw oraz potencjalnych mozliwosci.

e Dobre relacje miedzy cztonkami.

e Doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkdéw i realizacji projektow.
SELABE STRONY:

e Matla aktywnos¢ cztonkéw i wolontariuszy stowarzyszenia.

e Male zaangazowanie lokalnego srodowiska.

e Brak czasu i etatowych pracownikéw stowarzyszenia.

e Brak statego lokalu Stowarzyszenia.

e Brak systematycznego finansowania dziatan.



SZANSE:
e Zbudowanie trwalego partnerstwa na rzecz rozwoju lokalnego.
e Stabilne zrodla finansowania dziatan statutowych.

e Utworzenie mobilnej osady S$redniowiecznej z zaangazowaniem mieszkancow i
wielosektorowych partnerow.

e Wigksza niezalezno$¢ ekonomiczna mieszkancéw i stowarzyszania dzigki ustugom
mobilnej osady sredniowiecznej, warsztatdw i animacji dla dzieci.

e Wicksza promocja regionu i stowarzyszenia.
e Pozyskanie nowych czlonkéw i wolontariuszy.
e Wigksze kompetencje i dodatkowe do§wiadczenie czlonkow stowarzyszenia.
e Pozyskanie nowych, strategicznych partnerow w dziataniu.
e Utworzenie statej siedziby, spelniajgcej dobre warunki pracy.
ZAGROZENIA:

e Potencjalne konflikty w zespole.

e Brak ludzi i upadek organizacji.

e Calkowity brak zaangazowania spolecznosci lokalnej.

e Brak wspolpracy i zta wola samorzadu lokalnego.

e Apatia, marazm i wypalenie cztonkow.

e Misja organizacji nie pokrywajgca sie z lokalnymi potrzebami.

6. MISJA I WIZJA ORGANIZACIJI.

Misja i cele dtugoterminowe w organizacjach pozarzadowych sg zwykle okreslone przez ich
zalozycieli w momencie powstawania tych organizacji i w wiekszo$ci wypadkow nie ulegaja
zmianom podczas ich funkcjonowania. Misja ma precyzyjny charakter. Dotyczy przysztosci,
wyznacza glowny kierunek rozwoju organizacji i stawia przed jej czlonkami konkretne
wyzwania. Podczas dwudniowych spotkan animacji spolecznej cztonkéw w dniach 24
125.07.2020 r sformutowano nastgpujgcg misje TPZD :

»TWORZENIE PRZESTRZENI DO DZIALANIA 1 PRZYJAZNEGO MIEJSCA DO
ZYCIA, AKTYWNOSCI I INTEGRACJI MIESZKANCOW, SPRZYJAJACYM
BUDOWANIU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO W OPARCIU O
LOKALNE ZASOBY ORAZ WSPOLPRACE MIEDZYSEKTOROWA”.

Wizja to obraz organizacji w przyszlosci, przy =zalozeniu wystgpienia korzystnych
uwarunkowan. Wizja przyjeta w strategii jest odzwierciedleniem marzen i ambicji czionkow
Stowarzyszenia, wigzacych si¢ z jej dziataniem oraz stanem docelowym, ktory cheg osiggnaé
w przyszlosci. W trakcie spotkan animacji spolecznej cztonkéw sformutowano wizje TPZD:

»SILNA, NIEZALEZNA FINANSOWO, DOBRZE ROZWINIETA ORGANIZACJA,
DZIALAJACA NA RZECZ PARTYCYPACJI SPOLECZNEJ I AKTYWNOSCI
OBYWATELSKIEJ, INTEGRUJACA MIESZKANCOW, KTOREJ DZIALALNOSC
OPIERA SIE NA LOKALNYCH ZASOBACH 1 WSPOELDZIALANIU PARTNEROW
Z ROZNYCH SEKTOROW?.



7. CELE STRATEGICZNE I OPERACYJNE.

Cele pozwalaja odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego organizacja robi konkretne rzeczy.
Okreslenie celow zwigksza szanse na osiggnigcie zamierzeh poprzez sprecyzowanie
kierunkow aktywnosci. Cele musza wpisywaé sie¢ w wizje 1 misje organizacji . Definiowanie
kierunkow dziatan — czyli celow to okreslanie pozycji lub stanéw docelowych, ktore
organizacja chce osiggna¢ w zakresie dzialalnosci statutowej i gospodarczej w czasie
realizacji strategii. Cele powinny wynikaé przede wszystkim z silnych i stabych stron
organizacji. S uszczegélowieniem obszaréw (programéw) i okre$lajg zakladany do
osiggnigcia poziom ich realizacji, zwykle stanowig minimalizacje/eliminacje¢ stabych stron,
jednoczesnie mogg wzmacniac silne strony organizacji. Cele powinny takze braé¢ pod uwage
szanse i zagrozenia. Wszystkie okreslone cele najczesciej stanowia bardzo szeroki katalog,
budzgcy obawy o szanse na realizacj¢ wszystkich. Dlatego kolejnym krokiem jest wybor
priorytetowych celow. Po analizie SWOT oraz konsultacjach wéréd cztonkéw TPZD zostaty
wypracowane 4 cele strategiczne:

A. Niezaleznos¢ finansowa i lokalowa poprzez :
1) stworzenie strategii pozyskiwania $rodkow i partnerow,
2) zwigkszenie przychodéw z odplatnej dziatalnosci statutowej,
3) przeszkolenie i zatrudnienie specjalisty od pozyskiwania $rodkéw finansowych,
4) wykorzystanie Srodkéw UE na wsparcie ekonomizacji Stowarzyszenia,
5) podjecie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug spolecznych,
6) wydzierzawienie lokalu lub zakup terenu pod budowe Centrum TPZD,

B. Pozyskanie wigcej cztonkéw i wolontariuszy poprzez :
1) okreslenie potrzeb rozwojowych dla czlonkéw i wolontariuszy,
2) zwigkszenie rozpoznawalnosci Stowarzyszenia,
3) rézne kanaly promocji dziatan i kierunkéw rozwoju,
4) wspdlpraca ze szkotami pod katem wolontariatu,
5) stworzenie systemu motywujacego dla cztonkéw i wolontariuszy,
6) ogloszenia o poszukiwaniu nowych cztonkéw i wolontariuszy.

C. Zwigkszenie zaangazowania spolecznego.
1) jasne okreslenie misji i wizji Stowarzyszenia,
2) diagnoza potrzeb srodowiska lokalnego,
3) dotarcie z informacjg o Stowarzyszeniu do 0s6b nie korzystajacych z internetu,
4) otwarta oferta do mieszkancow w sprawie wspolnego dziatania,

D. Podniesienie kompetencji i rozwo6j cztonkéw stowarzyszenia poprzez :
1) utworzenie mapy zasobow cztonkoéw Stowarzyszenia,
2) stworzenie diagnozy potrzeb cztonkéw Stowarzyszenia,
3) cykliczne szkolenia dla czlonkéw i wolontariuszy,
4) udzial cztonkéw w szkoleniach zewnetrznych,
5) podzial obowigzkéw zgodny z zainteresowaniami czionkow,
6) okresowe badania satysfakcji cztonkow Stowarzyszenia

8. DZIALANIA I HARMONOGRAM WDROZENIA

Wdrazanie strategii wymaga konkretnych dziatan i cigglej ewaluacji. Aby strategia spelnita
swoje zadanie i stala si¢ czgscig lokalnej aktywnosci spolecznej Zarzad TPZD powinien co
jakis czas uzupelni¢ glowne kierunki dziatania. Gléwnym celem planu komunikacyjnego jest
stworzenie optymalnych warunkéw wdrazania Strategii, poprzez systematyczne



informowanie spolecznosci o aktualnych priorytetach dziatan oraz angazowanie mieszkafncow

w realizowane przedsigwzigcia.

Aktualizacja Strategii Dziatania TPZD dokonana zostata w formie Planu Rozwoju

Stowarzyszenia na lata 2024 — 2026 w ktérym podjete zostang nastgpujace problemy do

rozwiazania :

1) Wzmocnienie potencjatu organizacyjnego TPZD;

2) Poprawa stabilnosci finansowej organizacji i dywersyfikacja zrodel przychodu poprzez

przygotowanie si¢ organizacji do uruchomienia ustug spotecznych. W Strategii na lata 2024 -

2026 nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujace dzialania stabilizacyjne :

a). Podnoszenie umiejgtnosei i kwalifikacji oraz rozwéj wiedzy cztonkow, wolontariuszy i

wspotpracownikow TPZD.

b). Poprawa lub wprowadzenie nowych metod dziatania lub nowych rodzajéw ushug

spotecznych w ramach odplatnej dzialalnosci pozytku publicznego takich jak :

- uslug opieki spotecznej i ochrony zdrowia dla 0s6b starszych w ramach ushug sgsiedzkich,

whasciwej dietetyki potraw, masazu i terapii zajeciowej,

- ustug opieki nad dzieémi do lat 3 w formie klubu dziecka, bawialni lub dziennego

opiekuna.

W ramach r6znych projektu nalezy poszukiwaé mozliwosci rozw6j zdolnosci

instytucjonalnych oraz zwigkszenie zakresu dziatalnosci poprzez :

1. Wzmocnienie potencjatu merytorycznego, w tym zasobow ludzkich (cztonkowie,

pracownicy, wspolpracownicy, wolontariusze) oraz potencjalu organizacyjnego TPZD

poprzez ;

a) organizacj¢ wyjazdow studyjnych i warsztatow dla czlonkéw i wspolpracownikow,

b) zakup oprogramowania i wyposazenia dla organizacji,

¢) zakup szkolen kursowych dla czlonkoéw organizacji

2. Poprawe stabilnosci finansowej organizacji i dywersyfikacje Zrodel dochodu poprzez

przygotowanie sig organizacji do uruchomienia ustug spotecznych w zakresie :

a) ustug opieki dla oséb starszych obejmujacych wspieranie 0séb starszych w wykonywaniu
podstawowych czynno$ci dnia codziennego, niezbgdnych do aktywnego funkcjonowania
spotecznego. W tym celu planujemy przygotowanie kadry poprzez kursy : opiekun 0s6b
starszych, dietetyk, masazysta i terapii blizny, terapeuta zajeciowy.

b) ustug rekreacji ruchowej dla dzieci do 3 lat poprzez organizacj¢ imprez animacji, rekreacji
lub opieki nad dzie¢mi w bawialni, klubie dziecka lub punkcie dziennego opiekuna dzieci.
W tym celu planujemy przygotowanie kadry poprzez kurs: asystent nauczyciela w
przedszkolu, ztobku lub klubie dziecka.

3. Poszukiwanie mozliwosci zatrudnienia pracownika do pozyskiwania srodkow
finansowych dla organizacji,

9. MONITORING I EWALUACJA.

Nadrzednym celem monitoringu i ewaluacji jest zapewnienie informacji niezbednych dla
lepszego zarzadzania strategia i informowania o wynikach jej realizacji. Umozliwi to
ocene skutecznosci i poprawnosci wdrazania strategii oraz funkcjonowania organizacji, co

pozwoli na wczesne ostrzeganie przed zagrozeniami oraz dostarczy informacji
niezbednych do podjecia decyzji o ewentualnych zmianach.

Efekty monitoringu i ewaluacji oraz zachodzace zjawiska spoleczne, gospodarcze
i polityczne, mogg wymuszac dostosowywanie zapisow strategii do zmieniajgcych si¢
warunkéw. Majac to na uwadze, zakres i czas dostosowania dokumentu powinny by¢
adekwatne do zachodzacych przemian. Zmiany aktualizujace zapisy strategii beda
dokonywane z rozwagg i w pelnym uzasadnieniu koniecznosci ich wdrazania. Pierwszg
ewaluacje dziatan Stowarzyszenie dokonato w marcu 2024 roku na okres 2024-2026 w

celu wdrazania strategii i dokonania ewentualnych korek.



10. PODSUMOWANIE.

Dobrze okreslona misja dla organizacji to jakby skumulowana energia, ktorej musi
wystarczyé na cale zycie organizacji. Bez skumulowania energii dla organizacji, czyli
wihasciwego zdefiniowania misji, okre$lenia celow nie sposéb dobrze zorganizowad,
a nastepnie dobrze zarzadza¢ organizacjg. Misja to marzenia o lepszym swiecie, ktory na
okreslonym odcinku chcemy poprawi¢ i udoskonalié¢. Misja to niezgoda na braki, ktére
wokodt dostrzegamy, na miernos¢, apati¢ i asekuranctwo. Misja wyzwala wewnetrzng
determinacje, wzmacnia motywacje, inspiruje rozwdj i realizacje.

Wszystkim osobom zaangazowanym z powstanie i aktualizacje Strategii Rozwoju
Stowarzyszenia ,,Towarzystwa Przyjaciol Ziemi Daleszyckiej” serdecznie dziekujemy za
poswiecony czas, pomysly, rady i wsparcie, bo przeciez RAZEM MOZEMY WIECEJ
ZROBIC DLA SIEBIE I SPOLECZNOSCI.

Niniejsza Strategii Rozwoju Towarzystwa Przyjaciot Ziemi Daleszyckiej zostala
zaktualizowano w miesigcu marcu 2024 roku i zatwierdzona przez Zarzad TPZD

Zarzad TPZD w skladzie : Foeh,
1. Alicja Furmanek — Prezes Zarzadu ..... /.Z?K{& 4 7// DI VNP7 /é
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